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An scolar 2018-2019

ARGUMENT

in conceperea planului managerial,pentru anul scolar 2018-2019,am avut in vedere

directiile reformei invatdmantului rezultate din documentele M.E.N.,planul de dezvoltare a

scolii si analiza SWOT. Prin acest plan,dorim sa fim in concordantd cu viziunea si misiunea

scolii,cu cerintele Legii Educatiei,cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului

Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva nvatarii pe tot parcursul vietii

si si atingem idealul educational,legiferat in Legea Educatiei.Ne-am propus ca temd de
studiu pentru acest an scolar:”Disciplina,garantia succesului”. Pornind de la definirea

disciplinei ca un proces de pregatire si invatare continu3 care va rezulta in formarea morald a

elevilor,viitorii adulti ,dorim sd-i indrumam

si-i nvatdm cum sa-si mentind

autocontrolul intr-un sistem de educatie pe care vrem sa-| construim pe relatii

armonioase,in care fiecare se respecta pe sine si pe ceilalti.De asemenea,urmarim sa

dezvoltidm un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a competentelor care sa-i

ajute s& se descurce in orice situatie,necesare pentru a face fatd schimbarilor,in vederea

dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si

abilitatilor de Tinvatare pe tot parcursul

vietii,incurajandu-le gandirea

critica  si

comportamentul autonom si responsabil. Pentru acestea, trebuie s& gdsim modalitati de
formare si de dezvoltare a disciplinii nvatarii, pe tot parcursul celor 8 ani de Tnvatamant
general. Ne propunem sd nldturam punctele slabe si sa valorificim punctele tari ,rezultate
din analiza indeplinirii rezultatelor scontate din planul managerial al anului scolar 2017-2018.

Analiza SWOT a activittii desfasurate in Scoala Gimnaziala Vinjulet n anul scolar 2017-2018

scoate in evidenta urmadtoarele aspecte:

Puncte tari

-CDS-uri adecvate care completeaza si sustin
pregatirea pentru atingerea finalitatilor propuse de
elevii scolii noastre;

Jncurajarea participarii la invatamantul obligatoriu;
-0 buni insertie a absolventilor in reteaua liceala;
-Numeroase activitati extrascolare si
extracurriculare organizate in scoald si in afara ej;
-Derularea unor actiuni si programe menite sa
stimuleze capacitatile creatoare ale elevilor;
-Preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea
continud prin grade didactice si cursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;

-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat
si cu colectivul de cadre didactice;

-Existenta soft-urilor educationale de culturd
generald si de specialitate;

Puncte slabe |
-Insuficienta implicare a parintilor in
problemele scolii;

-Lipsa manualelor la unele discipline;
-Existenta unor cadre didactice lipsite
de experientd pedagogica ce nu
colaboreaza foarte bine cu anumite
colective de elevi;

-Existenta unor elevi cu rezultate
slabe la invatatura si discipling;
-Comunicarea deficitara cu parintii
elevilor problema;

-Absenta nemotivate si abandon
scolar;

-Neamenajarea terenului de sport.

-




- Existenta laboratorului AEL;
-Existenta  unor  spatii de
corespunzatoare desfasurarii in conditii optime
(parchet nou, mobilier corespunzator, confort
termic, etc) a cursurilor ;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primarici si ai
Politiei ;

-Existenta unor périnti care sprijind activititile
scolii ;

- -Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti
parteneri comunitari pentru imbunatatirea bazei
materiale;

-Relatii foarte bune de colaborare cu [S)
-Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata
scolard. apoi cea sociald a copiilor de varsta
rescolara.

comunitare.

invatamant

1=

Oportunitdti

- Integrarea  Romanaiei in UE ce are drept
consecintd o mai mare deschidere citre scolile
europene si realizarea unui schimb eficient de
experientd, precum si mai multe fonduri pentru
educatie;

- Implicarea in proiecte scolare natonale da
posibilitatea de a comipleta formarea elevilor prin
activitati pe placul si in interesul acestora;

-$coala este bine plasatd, cu acces la multe
mijloace de transport;;

-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
. 2rfectiondrii informatice, a urmirii cursurilor de
rerfectionare in cadrul CCD;

‘rirmaria se ocupa de administrarea financiara si
materiald a scolilor;

- Comunitatea locala (Primaria. Politia. parintii)
manifesta un interes cunoscut fata de rezolvarea
problemelor scolii.

Amenintdiri

- Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea
majoritate a elevilor;

- Scaderea numarului de copii duce la scaderea numarului de
clase;

- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat
fizcarel discipline;
-Conservatorismul didactic:
- Mass —media si folosirea exc2siva a computerului de catre
eievi;
- Degradarea madiului social din care provin elevii (scaderea
posibilitatii financiare, destréamarea unor familii | violenta In
familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de
munca etc);
-Dezinteresul unor périnti pentru viata scolara a copilu'ui lor -
- Accentuarea rupturii dintre generatii;
- Scaderea interesului pentru informare:
-Prejudicii de imagine. morale si fizice aduse de mass- media
scolii romanesti.

LCURRICULUM
Obiective strategice:

- adaprarea curriculumu-lui scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor:
- alegerea si urmérirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica -

radiografie obiectiva progresului scolar:

crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi. In concordania cu standardele nationale care sa ofere o




- cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale i acordarea continuturilor

acestora la nevoile conerete ale partenerilor sociali:
- introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului i tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene:

Functia | Activitate Termene Resurse Responsabili Indicatori de |
manageriala | umane/ | performanta
: financiare
1.Proiectare | Elaborarea proiectului de | Pana ladata | Cadre Director Corelarea obiectivelor
| curriculum al scolii privind de didactice | stabilite la nivel
aplicarea curriculum-ului 1.03 ' | national si a celui local
| national si dezvoltarea locala | cu cele specifice in
| de curriculum ' proiectul scolii
| Elaborarea proiectului Pana la data | Cadre Consilierul Corelarea obiectivelor
activitatii extracurriculare si de didactice educatiy stabilite la nivel de
al concursurilor scolare 1.10 scoali cu cele stabilite
la nivel national si local
2.0rganizare | Procurarea programelor din | Pana ladata | Cadre Director Existenta in scoald a
| trunchiul comun aprobate, | de didactize programelor,
| alegerea manualelor 12.09 | /nrograme | manualelor si
alternative, asigurarea cu | de dotare | materialului didactic
material didactic omologat | finanjate de necesar
| MECLL
Asigurarea cadrului necesar i | Permanent Cadre Consilier | Corelarea cadrului si a
' a bazei logistice pentru didactice educativ bazei logistice cu
activitagile extracurriculare si obiective - activitatilor
concursuri scolare
3: Aplicarea documentelor 2ermanent (Cadre | Director Respecterza
Conduczrea curriculare aprobate (pentru didactice documentelor
operationala trunchiul comun si | curriculare aprobate
disciplinele optionale)
Structuraren orarului scolii cu | Anual pana | Comisiade | Director Raportarea schemei
respectarea ceringelor ladatade | crar orare la specificul scolii
psihopedagogice 12.09.
Monitorizarea ofertei Permanent Kesponsabili = Director Program de asistente la
educationale a scolii in acord comisii ore .Asistente la
| cu indicatorii de performanta metodice activitati educative si
stabilifi In urma diferitelor extracurriculare.
: | forme de inspectie | ‘
' Supervizarea desfasurarii . Semestrial Consilier | Director | Corelarea planurilor de
| | activitdtilor educative scolare | educativ ' activitate cu specificul
{ ) si extragcolare | scolii
| 4.Control/ | Evaluarea ofertei educationzle | Conform | Comisii Director Rapoarte semestriale
i evaluare | i a performantelor | planurilor ' metodice |
| educationale pe baza | de activitate | .
! indicatorilor stabiliti in urma | |
diferitelor forme de inspectie | ‘ , '
| Elaborarea propunerilor | Cénd este | Comusii | Director Rapoarte intocmite
| privind modificarea | cazul metodice
| curriculum-ului national sia |
} ‘ dezvoltdrii locale ! ;
i ‘ Intocmirea documentelor si a | Cand este Comisii 51 Director | Rapoarte intocmite
i | rapoartelor tematice curente i | cazul | colective de
| | speciale solicitate de IS] | | lucru
‘ | Intocmirea documentelor Conform Cadre Director Planificiri
| legale privind curriculum regulament | didactice | calendaristice




Proiecte didactice

| national e
: " Arhivarea si pastrarea Permanent Secretariat Director Respectarea legislagiel
| documentelor gcolare oficiale | B
| 5. Motivare | Asigurarea caracterului Anual | Cadre Director Schema orara
| stimulativ i fundamentarea | didactice |
dezvoltarilor locale de | Elevi
curriculum pe experienta | Consiliul
elevilor si pe specificul local
comunitar )
6. Implicare si | Incurajarea , consemnarea si Permanent | Consiliul Director Rapoarte intocmite
participare | transmiterea citre cei in drept | profesoral
a dezvoltarilor curriculare
locale si a propunerilor pentru
imbunatatirea curriculum-ului -
national, provenite de la f
cadrele didactice din scoala :
(7 Formare/ | Asigurarea abilitdriisia Permanent Comisia | Responsabil Participarea cadrelor la
| dezveltare consultantei in problemele de | pensru comisie diferite forme de
| profesionala si | curriculum pentru cadrele | perfecticnar perfectionare
| personala | didactice e
[ 8. Negocierea/ | Asigurarea coerentel intre Permanent Comisii | Consiliul Stabilirea CDS in
rezoivarea curriculum-ul national $i ' metodice | profesoral interesul elevilor , in
| conflictelor dezvoltarile locale ' concordanta cu
obiectivele curriculum-
ului national s1 cele
i specifice locale
Asigurarea coordondrii intre | Permanent omisii Consiliul Aplanarea conflictelor
 diferite discipline | | metadice profesoral

I1. RESURSE UMANE
Obiective strategice

stimularea perfzciiondrii cadrelor didactice pentru cunoagterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii
moderne cu accent pe dezvoltarea de competenie

adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale

promovarea §i incurajarea activitatilor in echipd

participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii

familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externd

motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii

perceperea §i utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ

proiectarea si derularea unor activitati de consiliere socialé si profesionald cu parintii

familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvatd a acestora in

actul didactic
promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care s& promoveze o cultura

organizationald de tip retea

Functia | Activitate Termene  Resurse Responsabil | Indicatoride |
| manageriald ' umane/financia | i - performanta I
| re ‘
1. Proiectare  Elaborarea proiectului de | Anual Comisii i Director Stat de functii
dezvolitare a resurselor umane | 1.10 | metodice . .
‘ | Secretariat |
| 2. Organizare | Realizarea procedurilor de Anual Secretariat Director Fisa de
| ocupare a posturilor si | conform , incadrare
| catedrelor vacante | grafic de ' ‘ !
F Y



mobilita- |
e | |

' | Realizarea cuprinderii copiilorsi | Anual | Secretariat | Director Realizarea
tinerilor inscrisi in unitatile de planului de
studiu, colectivele si formele de | | | scolarizare
: | educatie stabilite prin lege. | -
| 3. Conducere | Incheiersa contractelor de | Panala Secretariat | Director Respectarea |
| operationald | munci cu personalul didactic si | data de metodologiel de
nedidactic | 12.09 ! incadrare
| | Normarea si utilizarea | Panala | Consiliul de | Director Respectarea
| personalului din subordine data de administragie legislatiei
| 1.09
Realizarea fiselor posturilor | Panala Responsabili Director Respectarea
. | data 1.10 | comisii metodice | legislatiei
Realizarea procedurilor | Cénd este | Consiliul de Director Respectarea
, disciplinare si de rezolvare a | cazul administratie legislatiei
| contestatiilor | i |
| Realizarea procedurilor de Céard este | Consiliul de | Director Respectarea
| disponibilizare ( concediere si | cazul administratie legislatiei
f | pensionare) 3 |
4, Control/ | Evaluarez periodicd a Anual | Consiliul de | Director Corelarea cu
evaluare personalului didactic §i | administratie | atributiile
nedidactic din subordine . prevazute in figa
L | i postului
Intocmirea documentelor si a Cand este | Comisii si Director Rapoarte
-apoarte]or tematice curente si | cazul colective de intocmite
speciale , cerute de 18], MECI lucru | | :
| Arhivarea i pastrarea | Perma- | Secretariat Director | Respectarea |
| documentelor oficiale privind nent | legislatiei
personalul unitafii scolare
| 5. Motivare Repartizarea echitabila si in i Cénd este | Consiliul de i Director | Respectarea
| conformitate cu criteriile | cazul administratie legislatiel
| najionale a stimulentelor
' materiale si morale stabilite prin
lege pentru cadrele didactice i | .
| pentru copii '
| | Stimularea formarii si Perma- Secretariat Consiliul de | Corelarea cu
| dezvoltarii profesionale nent | administrati | obiectivele
. | | e strategiei de ;
i : ' | dezvoltare
‘ _ | resurse umane
6. Implicare | Asigurarca cadrului institutional | Perma- Responsabili | Director | Participarea
si participare | pentru participarea personalului | nent | colective de personalului la
la procesul decizional prin ? lucru i | procesul
! | colectivele si organele de | | | | decizional |
i conducere colectiva existente: '
consiliul de administratie, , f '
, | consiliul profesoral | | ‘
! | Realizarea unui sistem intern de | Perma- | Responsabili | Director Respectarea
| comunicare rapid. eficient si | nent | compartimente | legislatiei
| | transparent ‘ | Siatermenelor
| ! | ? | stabilite |
: | Incurajarea unei culturi | Perma- Responsabili | Director TImplicarea |
) i P ‘ p
organizationale care stimuleaza | nent | compartimente | ‘ cadrelor in

comunicarea deschisa, activitatea




| organizatiel

| __participarea i inovatia JJ S o - =]
| 7. | Formarea continua generala | Conform Responsabili Director Corelar't,ja
| Formare / corelatd cu evaluarea | graficului | compartimente evaluarii cu
| dezvoltare | personalului din subordine de activitatea
| profesionala | | asistentd | desfasurata
| sipersonald |
‘ Asigurarea consilierii generale | Perma- | Responsabili Director Existenta in
! si specifice pentru intreg [ nent compartimente scoald a uner
personalul din subordine ' atmosfere
' eficiente de
| ‘ | lucru
! Participarea la programe de Perma- Stagii de formare | Responsabil | Nr. de cadre
! (auto)formare continui in nent perfectionar | participante ia
management educational si | e cursurile de
| | informarea la zi in domeniu | formare
' 8. ' Incurajarea unei culturi | Perma- ' Responsabili | Director Implicarea
Formarea organizajionzle care stirmuleaza | nent compartimente cadrelor in
grupurilor/ | comunicarea deschisa, ‘ | activitatea
 dezvoltarea  participarea si inovatia organizagiei
echipelor | Deformalizarea comunicarii in erma- Responsabili Director | Respectarea
5 organizatie nent compartimente legislatiei si a
| termenelor
| stabilite
. Organizarea de activitili de | Cénd este | Responsabili Director | Implicarea
wloo-ir” pentru personalul seolii | cazul compartimence cadrelor in
| ' | activi:atea
e ' | | organizajiei
9. Negocierea | Rezolvarea rapida, transparentd | Perma- | Responsabili Director | Existenta in
/rezolvarea | si eficienta a conflictelor din | nent compartimente | $coald a unei
| conflictelor | interiorul colectivului unitatii ' | atmosfere
| scolare | eficiente de
' | ‘ lucru )
| Rezolvarea rapida transpar=ntd | Perma- Cadre didactice Director Existenta in
. | si eficienta a conflictelor cu sau | nent | scoald a unei
intre elevi, cadre didactice si - atmosfere
| nedidactice, parinti | eficiente de |
| lueru

III. RESURSE MATERIALE

Obiective strategice :
- dezvoltarea bazei materiale

accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finanare si prin marirea contributiei comunitatii locale .

urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia

; Functia | Activitate | Termene Resurse Responsabili = Indicatori de
| manageriald ‘ umane/ | performanti |
| _financiare

| Secretariat | Consiliulde | Corelarea proiectului |

| 1. Proiectare

L

| Elaborarea proiectului de buget | Anual
| st a proiectului de achizitii al I
| unitagii scolare

| administratie

cu analiza de nevoi




| si ale comunitdtii locale

| satisfacerea nevoilor proprii

[ Initierea de parteneriate §i Cand este Comisia pentru Director Corelarea cu I
! | programe cu institutii care cazul | proiecte analiza de nevol
| Céand este cazul educative scolare
si promoveze principiile I | si extrascolare
| non-discriminarii |
| 2. Colaborarea cu autoritaile Permanent Proiect de buget/ | Director | Corelarea cu
Organizare locale in ceea ce priveste executii bugetare lista de prioritati
| repartizarea §i utilizarea
| fondurilor pentru
functionarea, intrefinerea si
repararea unitatii scolare
3: Aplicarea programelor | Permanent Comisii de lucru | Director | Respectarea
| Conducere | nationale de reforma si masurilor de
| operationala | intocmirea documentelor de reforma si
| implementare implementare
| Stabilirea legaturilor cu Cand este Director Corelarea
| autoritatile locale, institutii cazul Responsabil | ofertei cu
| de cultura,biserica alte educatis cererea de
| institutii interesate , pentru educatie
cresterea adecvarii ofertei
| educationzle a scolii la
| cererea concretd, pentrit
realizarea proiectelor s
| programelor proprii §' in
| vederea cresterii importantei
| scolii ca focar de civilizatie.
Stabilirea legaturilor Permanent | Director Respectarea
- formale cu organele de ' regulamentuiui
politie in vederea asigurarii scolar
| sigurantei elevilor §i pentru | -
prevenirea si combaterea | 5
N | delicvengei juvenile.
4. Participarea la realizarea Conform Rapoarte de Director Corelarea cu
Control/ | planului anual de inspectie (| solicitdrilor analizd analiza de nevoi |
| evaluare | generald, tematica §i '
! | speciald) impreuna cu
| Inspectoratul Scolar |
| Judetean |
| Operationalizarea/elaborare | Permanent | Responsabilii Director | Motivarea
| acriteriilor de monitorizare | comisiilor | | personalului
- si evaluare a calitéii | metodice
| educatiel $c_olare. - . |
| Elaborarea instrumentelor | Anual | Consiliul de Director | Corelarea fisel
de monitorizare §i evaluare | administratie de asistenta cu
| utilizabile in activitatea de cerinjele noului
inspectie curriculum |
| Aplicarea instrumentelor de | Conform Responsabilii | Director | Respectarea :
monitorizare i evaluare graficului | comisiilor graficelor de
‘ | metodice asistenia g
. Elaborarea rapoartelor | Semestrial Rapoarte Director Elaborarea |

| privind activitatea de
| asigurare a calitagii ofertel

educationale si a

responsabili
comisii metodice

planului de
masuri in acord
cu analiza de




| [dentificarea surselor : Permanent Director Veniturile
| extrabugetare de finanare extrabugetare
| obtinute
| 2. Organizare | Achizitionarea materialelor Pana la | Director Corelarea repartitiei |
| conform buget alocat data de bugetare cu lista de
J.12 prioritdji
! Repartizarea mijloacelor fixe si | Cénd este | Consiliul de | Director Asigurarea |
l a obiectelor de inventar cazul | administrati conditiilor optime
: | achizifionate conform e pentru un
planificarii invatamant de
calitate
"3.Conducere | Realizarea executiei bugetare | Trimestrial | Secretariat | Director Respectarea
| operationali | legislatiel
‘ | Alocarea burselor si | Semestrial | Secretariat Director Respectarea
! distribuirea alocatiilor de stat criteritlor previzute
f pentru copii de lege
Asigurarea conditiilor necesare | Permanent | Bugetul Director
| privind iluminatul, incalzirea, local
! | alimentarea cu api.
| 4. | Intocmirea documentelor si 2 Cand este | Secretariat Director Respectarea
. Control/ | rapoartelor tematice curente si | cazul legislatie]
evaluare speciale , cerute de 1SJ. MEC] Si a termenelor
| si autoritdtile locale -
| Intocmirea documentelor | Lunar/trim | Secretariat Director Respectarea
| legale privind man~gementul | estrial legislatiei
| financidr 7
Arhivarea si pasirarea Anual Secretariat Director Reupectarea
documentelor financiare legisiatiel
oficiale | )
s. Asigurarea transparentei Permanent | Secretariat Director Asigurarea
| Implicaresi | elaborérii si execugiel bugetare documente circulayiei
| participare financiare informatiei
| 6. Formarea  Formarea echipei personalului Anual Stat de | Director Respectarea fisei
s administrativ funcii ' postului
| organizarea aprobat :
| grupurilor si
echipelor |

IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA , RELATII SISTEMICE $I RELATII COMUNITARE
Obiective strategice :
- participarea la programe de finantare vizand innoirea dotérii tehnice a scolli
- fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale §1 europene
- aplicarea §i promovarea sistemului de evaluare In celaborare cu parteneri educationali locali
- dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali

Functia | Activitate | Termene | Resurse  Responsabi Indicatori de
manageriald umane/financia i performanta
| | | re
| 1. | Elaborarea planurilor/ Anual | Comisia pentru | Director | Dezvoltarea
Proiectare | programelor de dezvoltare a proiecte parteneriatului
| unitdfii scolare pentru local
=



programelor de

nevoi

imbunétatire a calitatii

educatiei

Tntocmirea raportului Anual | Consiliulde | Director Analiza tuturor
anual de activitate a administratie sectoarelor de
unitatii scolare activitate

5 | Motivare Oferirea cadrului logistic | Cand | Baza Director Asigurarea

(spatii este materiald a conditiilor
,aparaturd,consultanta) cazul | scolii necesare
pentru programele si programelor si
activitatile comunitare activitatilor
comunitare

6 | Implicare si | Organizarea intalnirii Cand Director Corelarea
participare | periodice cu este Responsabil | ofertei cu

reprezentantii cazul educativ cererea de
comunitatii educatie
locale:membri in

organele de conducere de

la nivel

local,pdrinti,reprezentanti

ai bisericii etc. Privind

cresterea adecvarii

ofertei educationale a

scolii la specificul

comunitar.

7 | Formareasi | Organizarea unor echipe | Cand Director Dezvoltarea
organizarea | sau participarea este parteneriatelor
grupurilor personalului din scoald la | cazul
si echipelor | diferite proiecte de

dezvoltare comunitara i
la alte proiecte
locale,nationale.

8 | Negogierea | Rezolvarea Cénd | Director Director Respectarea
5i rapida,transparenta si este prevederilor
rezolvarea | eficientd a conflictelorcu | cazul legale
conflictelor | reprezentantii

L autoritatilor /comunitatii.
Director,

Prof. Roibdnescu Mariana




